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1. Enquadramento do Plano de Atividades e Conta de Exploracdo Previsional
e Orcamento de Investimentos

De harmonia com o que se encontra instituido nos artigos 21.° e 22.° do Compromisso da
SCMCB e em cumprimento do enquadramento legal reservado as Instituicdes do Sector
Solidario, a Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de Castelo Branco submete a
apreciagao, discussdo e votagdo da Assembleia Geral da Irmandade o Plano de Atividades e a
Conta de Exploracao Previsional e Orcamento de Investimentos para o ano 2019.

Estes documentos tém como objetivo planificar em ag¢des os objetivos estratégicos da
Instituicdo reservados para o proximo ano, aproveitando as ajudas comunitarias possiveis
explanadas no Plano Estratégico para 2017-2020, no que diz respeito a Investimentos em
novas infraestruturas e respostas sociais.

Construido com base nas necessidades dos utentes das diversas respostas sociais que
assiste e nas caréncias de diversa ordem da comunidade em geral, com respeito pelos
enquadramentos politico-legal, econdmico, sociocultural, tecnoldgico, assim como da visdo
dos seus colaboradores e respetivos Corpos Sociais, este Plano de Atividades reflete as
maiores preocupa¢des nas suas mais variadas vertentes, quer da sustentabilidade, da
melhoria organizacional, da comunicagdo interna e externa, das infraestruturas e
equipamentos, dos recursos humanos e dos servicos a prestar a comunidade.

As oportunidades e ameacas que a sociedade reserva para as Misericordias sao desafios
constantes do dia-a-dia para muitas Institui¢Ges Sociais como a nossa, com contingéncias de
diversa ordem e com uma legislagao flutuante. Perante uma mudanga e um novo paradigma
de valores do conceito e dinamica familiar a emergir na nossa sociedade, do pouco
investimento dos cidaddos a nivel religioso, torna-se dificil disseminar as 14 obras de
Misericordia, incutir na sociedade os valores subjacentes a ser [rmao sem aludir as vantagens
econdmicas. A responsabilidade civil baseada nos valores religiosos herdados, que os
futuros Irmdos devem prosseguir, torna-se um dos maiores desafios, colocando em causa,
num futuro proximo, a continuidade da génese das Irmandades.

Em matéria de obras e aquisicoes vai proceder-se a continua¢do das varias obras de
manutencao de infraestruturas, assim como a beneficiacdo dos equipamentos que
permitam aos Utentes melhorar a sua qualidade de vida, como seja a aquisi¢ao de novo
mobiliario para os quartos, nomeadamente a continuacao da substituicio das camas em
ferro por camas articuladas.

Com uma previsdo de aumento do salario minimo nacional, € possivel prever um resultado
liquido total positivo de 5.700,00 €, num Or¢amento de Explora¢do Previsional no valor de
8.279.600,00 €.

E, no que ao Investimento concerne, no total de 2.412.503,26 €, estima-se em 564.557,99 € o
valor do autofinanciamento, sendo o restante, no montante de 1.847.945,27 €, a financiar
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com fundos comunitarios. Sendo esta a prevista base or¢amental, importa agora, tracar, em
breves pinceladas, o que de fundamental se espera concretizar em matéria de novos
projetos ou de conclusdo de investimentos em curso.

Assim, a SCMCB continuard disponivel, sempre que solicitada pelos Orgaos do Poder
Central, pelas Autarquias, Associacdes, Instituicdes, ou outras entidades, para colaborar nos
varios foruns e eventos no ambito da Solidariedade e outros, salvaguardando em todas
circunstancias a autonomia e identidade da SCMCB.

E neste contexto que a Mesa Administrativa apresenta o presente Plano de Atividades e a
Conta de Exploragao Previsional e Or¢amento de Investimentos a aprecia¢ao da Irmandade
da SCMCB, apds o parecer exarado pelo drgao de fiscalizagao (Definitdrio/Conselho Fiscal),
em cumprimento das disposi¢des e principios compromissdrios e legais.

A Mesa Administrativa
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2. Caraterizacdo sumaria da SCMCB

A Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Castelo Branco, também, abreviadamente
denominada, Santa Casa da Misericordia de Castelo Branco ou simplesmente Misericdrdia de Castelo
Branco, fundada no dia 16 de fevereiro de 1514, é uma associacao de fiéis, com personalidade juridica
candnica, cujo fim é a pratica das Catorze Obras de Misericdrdia, tanto corporais como espirituais,
visando o servi¢o e apoio, com solidariedade, a todos os que precisam, bem como a realizacao de
atos de culto catdlico, de harmonia com o seu espirito tradicional, informado pelos principios do
humanismo e da doutrina e moral cristas.'

Em conformidade com a sua erecdo candnica, a Santa Casa da Misericordia de Castelo Branco
encontra-se sujeita ao regime especial decorrente do Compromisso celebrado entre a Unido das
Misericordias Portuguesas e a Conferéncia Episcopal Portuguesa, assinado em 2 de maio de 2011 (de
ora em diante designado abreviadamente por Compromisso CEPfUMP) ou de documento bilateral
que o substitua, o qual consubstancia o Decreto-Geral Interpretativo da Conferéncia Episcopal
Portuguesa, da mesma data.’

A Santa Casa da Misericdrdia de Castelo Branco tem, também, reconhecida a sua perscnalidade
juridica civil, com estatuto de Instituicdo Particular de Solidariedade Social, pelo que € considerada
uma entidade da economia social, nos termos da respetiva Lei de Bases, e natureza de Pessoa
Coletiva de Utilidade Publica.’

A Santa Casa da Misericordia de Castelo Branco, constituida por tempo indeterminado, tem a sua sede na
Rua Bartolomeu da Costa 6000-773 Castelo Branco, no concelho de Castelo Branco, distrito de
Castelo Branco e exerce a sua ag¢dc e atuagdo na cidade de Castelo Branco, podendo também
desenvolver as suas atividades em todo o concelho, estabelecendo, para o efeito, delega¢bes.

A Santa Casa da Misericdrdia de Castelo Branco, pode igualmente estender a sua a¢3o aos municipios
limitrofes ao da sua sede, desde que ai ndo exista outra Santa Casa da Misericdrdia ou que, existindo,
esta expressamente ndo se oponha.’

Esta devidamente registada na Dire¢80 Geral de Seguranga Social, sob o n.° 7/82, a fls. 21 e 21 v no
Livro das Irmandades das Misericdrdias.

O Governo da Irmandade reside na Assembleia Geral ¢, por delegacdo desta, na Mesa Administrativa
e no Definitorio ou Conselho Fiscal.

As tarefas/pelouros da administracdo sdo distribuidas pelos elementos que constituem a Mesa
Administrativa, na sua primeira reunido de inicio do mandato.

‘N1, Art.® 1.2 do Compromisso
N2 2, art.2 1.2 do Compromisso
“N.2 3, art.? 1.2 do Compromisso
*N.21, art® 2.2 do Compromisso
*N.2 2, art.2 2. do Compromisso
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3. Denominacdo, fim e natureza juridica

A Santa Casa da Misericdrdia de Castelo Branco ou simplesmente Misericérdia de Castelo Branco, fundada
no dia 16 de fevereiro de 1514, € uma associagdo de fidis, com personalidade juridica candnica, cujo fim € a
pratica das Catorze Obras de Misericdrdia, tanto corporais como espirituais, visando o servico e apoio, com
solidariedade, a todos os que precisam, bem como a realizag3o de atos de culto catdlico, de harmonia com o
seu espirito tradicional, informado pelos principios do humanismo e da doutrina e moral cristas.

Em conformidade com a sua ere¢3o candnica, a Santa Casa da Misericdrdia de Castelo Branco encontra-se
sujeita ac regime especial decorrente do Compromisso celebrado entre a Unido das Misericérdias Portuguesas
e a Conferéncia Episcopal Portuguesa, assinado em 2 de maio de 2011.

A Santa Casa da Misericdrdia de Castelo Branco tem, também, reconhecida a sua personalidade juridica civil,

com estatuto de Instituigdo Particular de Solidariedade Social, pelo que é considerada uma entidade da
economia social, nos termos da respetiva Lei de Bases, e natureza de Pessoa Coletiva de Utilidade Publica.

3.1. Missao

Proporcionar aos seus utentes e a comunidade em geral, servicos estabelecidos com base nos principios da
qualidade, equidade e responsabilidade social, garantindo o desenvolvimento pessoal dos utentes e o
desenvolvimento profissional dos colaboradores.

3.2. Objetivos

Embora o seu campo de agdo possa transcender as dreas da chamada seguranga social, os objetivos que
prossegue a titulo principal s3o efetivamente, os seguintes:

*  Apoio ainfancia e juventude, incluindo as criangas e jovens em perigo;

»  Apoio a familia e comunidade em geral;

*  Apoio as pessoas idosas;

*  Apoio as pessoas com deficiéncia e incapacidade;

s  Apoio aintegragdo social e comunitdria;

s Protegdo social dos cidaddos nas eventualidades da doenga, velhice, invalidez e morte, bem como em
todas as situagdes de falta ou diminuicdo de meios de subsisténcia ou de capacidade para o trabatho;

* Promogdo da salde, preven¢do da doenga e prestagdo de cuidados na perspetiva curativa, de
reabilitacdo e reintegragdo, designadamente através da criacdo, explora¢do e manutengio de
hospitais, unidades de cuidados continuados e paliativos, servicos de diagndstico e terapéutica,
cuidados primdrios de saude e tratamentos de doeng¢as do foro mental ou psiquidtrico e de
deméncias, bem como aquisicao e fornecimento de medicamentos e assisténcia medicamentosa;

* Salvaguarda e defesa do patrimdnio cuttural e artistico, material e imaterial, religioso ou ndo;

* Educagdo e formagao profissional e da igualdade de homens e mulheres;

s Resolugdo dos problemas habitacionais das populages;

s  Atividade agricola;

e Qutras respostas e servicos ndo incluidos nas alineas precedentes, desde que enquadraveis no dmbito
da economia social, isto é, desde que contribuam para a efetivagdo dos direitos sociais dos cidad3os e
para a sustentabilidade da institui¢3o.

3.3. Visdo

A SCMCB assegura a satisfagdo das necessidades da comunidade, adequando e diversificando as respostas
sociais, de forma continua, colaborativa e sustentada;

Plano de Atividades para o ano de 2019
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A SCMCB pretende ser reconhecida, no meio envolvente, como uma instituicdo de referéncia na regido em que
opera, alargando e melhorando os servigos prestados a comunidade, prosseguindo a médio prazo a sua
certificac¢do.

Proporcionar formagao profissional qualificada aos recursos humanos, de forma a responder as necessidades
da Instituigdo, visando a obtencio da excelénciz dos servicos prestados nas varias respostas sociais,
garantindo o bem-estar e a qualidade de vida dos utentes enquanto seres humanos.

3.4.Valores
A SCMCB pauta a sua atividade pelos seguintes valores:

= Respeito pela dignidade humana;
= Solidariedade;

= |gualdade;

" Rigore Zelo;

= [ntegridade;

= Empenho e Cooperagao;

®*  [piciativa,

= Culto catdlico;

» lealdade e honestidade.

3.5. Politica da qualidade
Atingir niveis de rentabilidade elevados na utilizagao de recursos;

Através da sua estrutura organizacional, garantir uma elevada qualidade dos servigos prestados visando a
satisfagdo dos Utentes;

Proporcionar a melhoria contfnua das condiges de trabalho e de motivacao aos seus Colaboradores;
Atuar em prol da Sociedade, e honrar os compromissos com Fornecedores, Colaboradores e Utentes;

Estabelecer com as OrganizagGes convergentes na realizagdo da miss3o, relagdes de parceria que possibilitem
o mais eficaz impacto dos servicos prestados.

3.6. Modelo de gestao

A organizacdo interna da SCMCB obedece a um modelo de estrutura hierarquica, funcional, que esta sistematizada
no organograma especifico.

Figura 1: Organograma

ASSEMBLEIA GERAL

ey

MESA ADMINISTRATIVA

DEFINITORIO /CONSELHO FISCAL
M_J SECRETARIADA E
; PROVEDORIA
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4. Corpos Sociais

CORPOS GERENTES

Guadriénio de 2015/2018
{Eleitos em Assembipia Geral de 13/11/2014)

ASSEMBLEIA-GERAL

Efetivos:

Manuel Duarte Cardoso Martins Presidente

Adelino José Caio Minhds 1.2 Secretdrio

Jo3o Paulo Martins Infante P. Benguerenga 2.2 Secretdrio
Suplentes:

Antanio Lopes Pires Nunes Presidente Substituto

lodo Henriques Ribeiro
Armindo Marques Matias
MESA ADMINISTRATIVA

Efetivos:

José Augusto Rodrigues Alves Provedor
Jo3do Fernando Goulao Pinto Vice-Pravedor
Fatima Maria Monteiro dos Santos Almeida Secretdria
Carlos Joaguim Duarte Ramas Ribeiro Tesoureiro
Artur Alberto Martins 1.2 Vogal
Maria de Lourdes Castanheira M. Ramalho Eanes 2.2 Vogal
José Carlos Gordo Mocito 3.2 Vogal
Suplentes:

Rui Borges dos Santos
Luis Antdnio Dinis da Rosa
Francisco José Alveirinho Correia

DEFINITORIO OU CONSELHO FISCAL

Efetivos:

Jorge Manuel Vieira Neves Presidente

Alfredo da Silva Correia 1.2 Vogal/Membro
Emilio Manuel Gongalves Ferro 2.2 Vogal/Membro
Suplentes:

José Eduardo Martins de Matos Ventura Rodolfo Presidente Substituto

Olga Maria P. M. Andrade P. Preto
Jodo Martins Mateus

Plano de Atividades para o ano de 2019
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5. Caraterizacao das Respostas Sociais: Objetivos e atividades

Embora o campo de agdo da Santa Casa da Misericordia de Castelo Branco possa transcender as areas
da chamada seguranga social, os objetivos que prossegue a titulo principal concretizam-se através da
criagao e manutengae das seguintes atividades:

5.1. Na Area Social

As respostas sociais desenvolvidas pela SCMCB, a funcionar em equipamentos estruturados de
harmonia com as normas legais em vigor, estdo distribuidas por infraestruturas e areas distintas.

5.1.1 Terceira Idade/Populagdo Sénior

a) Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas (ex-Lares de Idosos).

Considera-se estrutura residencial para pesscas idosas (ERPI), o estabelecimento para alcjamento
coletivo, de utilizacdo temporaria ou permanente, em que sejam desenvolvidas atividades de apoio social
e prestados cuidados de enfermagem.

Figura 2: Ediffcios do complexo da sede

g i _-memfrﬁ
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ﬁgura 3: Centro Social Dr. Adriano Godinho (Fa:haria
exterior)

Figura 5: Centro de Dia Sto. Anténio Figura &: Centro Comunitério Jodo Carlos d'Abrunhosa

b) Centro de Dia

O CENTRO DE DIA é uma resposta social que consiste na prestagio de cuidados individualizados e
personalizados, a individuos e familias quande, por motivo de doenga, deficiéncia ou outro impedimento,
nao possam assegurar temporaria ou permanentemente, a satisfagio das suas necessidades basicas
elfou as atividades da vida diaria.

O Centro de Dia da SCMCB esta integrado e funciona na Estrutura Residencial para Pessoas ldosas do
Pavilhdo F - 2.° Piso, do complexo assistencial da Sede da Instituigao.

Em caso de preferéncia do utente e por questdo de proximidade da sua residéncia, o Centro de Dia
podera também funcionar numa ERP| da SCMCB, em funcionamento noutros locais da cidade

¢) Centro de Convivio para [dosos
Resposta sccial de apoio a alividades sociais e recreativas e cullurais, organizadas e dinamizadas com
participagdo ativa das pessoas idosas, residentes numa determinada comunidade, com o objetivo de
prevenir a solidéo e o isolamento; incentivar a participagao e inclusdo dos idosos na vida social local;
fomentar as relagbes interpessoais e entre as geragbes; contribuir para relardar ou evitar ao maximo o
internamento em instituigdes.

Plano de Atividades para o ano de 2019

13



)
I

=% Santa Casa da Misericordia de Castelo Branco

5.1.2. Familia e Comunidade

d) Servico de Apoio Domiciliario.
O Servigo de Apoio Domiciliario {S.A.D.} é uma resposta social que consiste na prestagéo de cuidados
individualizados e personalizades no domicilio, a individuos e familias quando, por motivo de doenga,
deficiéncia ou outro impedimento, ndc possam assegurar temporaria ou permanentemente, a satisfagdo
das suas necessidades basicas e/ou as atividades da vida diaria.

O SAD da SCMCB desenvolve a sua agéo a partir da ERPI do Pavilhao F da Sede da Instituigao.

5.1.3. Apoio a outros grupos desfavorecidos

e} Emergéncia Social
E uma resposta que pretende garantir a ajuda a quem necessite de atuagio emergente e urgente no
ambito da protegdc social, bem como assegurar a acessibilidade a um posterior
encaminhamento/acompanhamento sccial, numa perspetiva de insergio e autonomia.

E dirigida a todos osfas cidadaos/as, que se encontrem em territdrio nacional, numa situagao de
desprotecéo e vulnerabilidade, e que necessitem de apoio social. Entre outras situagdes, destacam-se:
Pessoas vitimas de violéncia doméstica; Criangas e jovens em perigo; Pessoas em situago de perda ou
auséncia de autonomia; Pessoas sem-abrigo.

f) Cantina Social (Criada em maio de 2012 pelo ISSS, por efeitos da crise).
Esta resposta foi implementada numa légica de “ética social na austeridade”, que pretende
transitoriamente e em tempo de crise econémico-financeira, oferecer as Instituicbes condigbes para
fornecerem refeicbes a pessoas em situagdo econdmica dificil e poderem beneficiar da satisfaglo das
suas necessidades alimentares.

g) Rede Local de Intervencdo Social (RLIS)

Esta resposta tem como um dos objetivos fundamentais do subsistema de agio social, a prevengéo e
reparacao de situagbes de caréncia e desigualdade socioecondmica, de dependéncia, de disfungao,
exclusdo ou vulnerabilidade sociais, bem como a integragao e promogéo comunitarias das pessoas e o
desenvolvimento das respetivas capacidades.

Este projeto cessara no dia 8 de maio de 2019, conforme acordo com o Instituto de Seguranga Social.

5.1.4. Infancia e Juventude

h) Creche (3);

A CRECHE ¢é uma resposta social de natureza socioeducativa, vocacionada para o apoio & familia e a
crianga, destinada a acolher criangas até aos 3 anos de idade, durante o periodo correspondente ao
impedimento dos pais ou de quem exerga as responsabilidades parentais.

Plano de Atividades para o ano de 2019
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i) Estabelecimentos de Educagao Pré-Escolar (com acordos de cooperagdo tripartidos
- SMCB, MSSS e ME). (3)

Sao destinatarios da Educagao Pré-Escolar as criangas com idades compreendidas entre os 3 anos e a
idade de ingresso no ensine basico, duranie o periodo diario correspondente ao trabalho dos pais ou de
quem exerca as responsabilidades parentais;

A Educacdo Pré-Escolar esta organizada em duas componentes, uma educativa e outra de apoio &
familia, prestando, em cada uma delas, um conjunto de atividades e servigos.

5.2. Na drea da satide

Nesta area desenvolve a prevencgdo, promocdo e protegdo da saude, nomeadamente através de
respostas sociais da prestago de cuidados de medicina preventiva, curativa, de manutengac e de
reabilitagio e assisténcia medicamentosa.

5.2.1. Centro de Medicina e Reabilitagdo (CMR)

[T |
d
%

instalado no rés-do-chdo do Pavilhdo D, tem acesso pela Rua da
Graga e encontra-se em funcionamento desde novembro de 1994.
Foi inaugurada em 1/12/1994,

Desenvolve a sua alividade nas especialidades de Fisiatria,
Ortopedia, Neurologia, Ginecologia, Obstetricia e Psicologia e tem
acordos estabelecidos com diversas entidades, incluindo com o
SNS.

Figura 7: Centro de Medicina e Reabilitagdo

5.2.2. Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI)

E dirigida a pesscas com perda transitéria de autonomia,
potencialmente recuperavel, que necessitam de cuidados clinicos,
de reabilitagdo e de apoio psicossocial, em regime de
internamento de média duragdo, por situacdo clinica decorrente
da recuperacdo de um processo agudo ou descompensagao de
processo patolégico crdnico, de harmonia com o disposto no
artigo 15.2 do D.L. n.? 101/2006, de 6/06 e na Portaria n.2
174/2014, de 10/09.

Tem uma lotagdo maxima de internamento para 55 camas,
distribuidas conforme tabela:
Figura 8: Unidade de Cuidados Continuados Integrados

Plano de Atividades para o ano de 2019 15
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Tabela 1: Tipologias em funcionamento na UCCI

Valéncias
Média Duragdo e Reabilitagdo 21
Longa Duragao e Manutengao 30
Residéncia de Saiide e Bem-Estar 4

A UCC! estd instalada na Av. Dia de Portugal, a seguir ao Centro Comunitario Jodo Carlos d’Abrunhosa e
iniciou a sua atividade no dia 1 de agosto de 2014,

Plano de Atividades para o ano de 2019
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Planos de Atividades Setoriais

6. Area Social

Compreende as Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas {ERPI}; Centro de Dia {CD); Centro de
Convivio de |dosos (CCl); Servigo de Apoio Domiciliario {SAD); Emergéncia Social (ES); Cantina Social {CS).

6.1. Terceira Idade/Populagao Sénior

6.1.1. ERPJI's da Sede

Objetivo Geral: Garantir a prestagdo de cuidados personalizados e humanizados aos utentes;

Manter a qualidade dos servigos e cuidados prestados

Objetivos Especificos

Atividade

Recursos

Facilitar o Processo de
Integracao Institucional dos
Utentes

Cumprimento do Protocolo de
Admissio, realizando um
acolhimento personalizado

Humanos:
Assistente Social
e DTE

Elaboragéo do PIC (Plano
Individual de Cuidados)

Humanos: DTE

Promoc¢ao do bem-estar dos
utentes

Atendimento diario de utentes

Atendimento de familiares/
significativos

Reunides com
utentes/Acompanhamento
diario das atividades

Humanos: DTE

Garantir a prestagao de servigos
centrados na pessoa idosa, nas
suas necessidades, expetativas,
gostos e preferéncias pessoais

Garantir o cumprimento dos
PI'S: monitorizagédo das
actividades e avaliagdo e
revisao dos PI'S

Humanos: DTE

Promoc¢ao de conforto e
humanizagao de espacos fisicos

Aguisicao de camas articuladas
& equipamento técnico de
apoio ao utente

Financeiros: a
disponibilizar pela
Instituicéo

Elevar o nivel de eficicia da
equipa de trabalho

Aplicagdo do Sistema de
avaliacdo de desempenho

Humanos: DTE

Reuniao para avaliacdo de
trabalho e discussao de
processos e procedimentos
internos

Humanos: DTE

Elaboragao/ Verificagdo de
documentos como mapas de
férias e escalas de servico

Humanos: DTE

Plano de Atividades para o ano de 2019
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Obras e Aquisigdes

No Pavilhao A — continuar a pintura dos tetos de todos os quartos, areas comuns e refeitério e
substituir o piso dos quartos, oferecendo melhores condigdes de conforto. Continuar a
remodelagdo das casas de banho, retirando as banheiras de modo a possibilitar a colocagéo
de bases de duches, embora ja tenham sido substituidas algumas banheiras. Aguardando-se o
despacho favoravel da candidatura ao Portugal 2020, submetida durante o presente ano.

No Pavilhdo B — remodelagéo total do edificio com reconstrugde de todo o seu interior de
modo a que 0 mesmo possa proporcionar melhores condigbes de habitabilidade e conforto, aos
seus Utentes, conforme o projeto de arquitetura e de especialidades, ja aprovado. Aguardando-
se o despacho favoravel da candidatura ao Portugal 2020, submetida durante o presente ano.

No Pavilhao E — a remodelagdo total do edificio com reconstrugdo de todo o seu interior de
modo a que 0 mesmo possa proporcionar melhores condigies de habitabilidade e conforto, aos
seus Utentes, conforme projetos de arquitetura e de especialidades, ja aprovado, no entanto,
nado foi possivel esta candidatura ao Programa Portugal 2020, porque na devida altura ainda
ndo se encontravam ultrapassadas as diferengas de area construida, constantes no Registo
Predial. Presentemente esta situagéo ja se encontra resolvida.

No Pavilhdo F — substituir as caixilharias das janelas e portas de madeira do pavilhdo F, por
caixitharias de aluminio. Continuar a remodelagaoc das casas de banho, retirando as banheiras
de modo a possibilitar a colocagdo de bases de duches, embora ja tenham sido substituidas
algumas banheiras. Aguarda-se, o despacho favoravel da candidatura ao Portugal 2020,
submetida durante o presente ano.

Nos Pavilhoes G/H - continuar a remodelagdo das casas de banho, retirando as banheiras de
modo a possibilitar a colocagdo de bases de duches, embora ja tenham sido substituidas
algumas banheiras.

6.2. ERPI.do Centro Comunitario Joao Carlos d’Abrunhosa

Destinatarios Atividades

Colaboradoras{es) | Manter a realizagéo de reunides periddicas com as colaboradoras
por categorias.

s Reunifes . e .
Manter a realizacdo de, pelo menos, duas reunides gerais com

colaboradoras

»  Agdes de
Sensibilizagao
= /Informacao

Sessao sobre Economia Doméstica

»  Motivacio/
promogéo do
relacionamento Manter a promogao de atividades de convivio extralaboral entre
Interpessoal colaboradoras/es
lespirito de equipa

Manter a realizacdo de, pelo menos, uma reunido/assembleia de

Plano de Atividades para o ano de 2019
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utentes.

Implementar a Realizagao de reunibes de equipa Técnica
multidisciplinar para definigdo e monitorizagdo do Plano Individual
do Utente

Continuacao da elaboragdo de material de Estimulac@o Cognitiva e
sensorial para utentes dependentes e fou portadores de deméncia

com a participagaoc de algumas colaboradoras com conhecimentos

Utentes de costura e do atelier de trabalhos Manuais e dinamizagao da sala
de AVD's,

Dar continuidade ao Projeto de realizacado de “desejos” dos utentes
- “O meu maior sonho era...” = com o maior nimero de utentes
possiveis, envolvendo os colaboradores, equipa técnica bem como
familiares e, sempre que necessario, solicitando apoios/parcerias
com entidades ou pessoas exteriores a instituigao.

Comemoracgdo do Dia da Familia “Tras um amigo também il|”

Familiares Realizagdo de, pelo menos, uma reuniao com familiares.

Resolver o problema das infiltragées/ humidades

Colocagao de redes mosquiteiras nas janelas no ginasio, sala de

tratamentos de fisioterapia e arrecadagbes da roupa limpa
(*Recomendacao das técnicas que realizaram A visita Higino sanitana)

Instalacoes / Pintura das salas de convivio e espacgos mais degradados e
Equipamentos redecoragao das mesmas)

Aquisicado de Cortinados para as salas de Convivio.

Obras e Aquisicoes

Continuar a executar obras de manutengio de infraestruturas, nomeadamente proceder a
pintura exterior do edificio.

Continuar a remodelagc&o das casas de banho, retirando as banheiras de modo a possibilitar a
colocacgdo de bases de duches, embora ja tenham sido substituidas algumas banheiras.
Melhorar o sistema de seguranca.

Aumento da capacidade de alojamento, destinados a Utentes apropriando para esse efeito nas
instalagdes da lavandaria (a desativar oportunamente) e da cozinha (que ja se encontra
desativada).

6.2.1. ERPI's: Centro Social Dr. Adriano Godinho e Centro de Dia Santo Anténio

TP T = [

Figura 9: Utentes em sala de convivio

Plano de Atividades para o ano de 2019
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Areas Atividades Objetivos
Manter a dinamizagdo da sala de | Estimulacdo das fungbes cognitivas
musica e da sala de jogos na qual | (memdria, raciocinio, atencao,
sdo realizadas diversas atividades | orientagdo, concentracdo); Estimular o
tais como. Dangar; ouvir musica; | relacionamento  social, evitando o
reproduzir sons, exercicios de | isolamento; Desenvolver a motricidade
relaxamento; jogos de estimulagdo | fina; Estimular a criatividade; Promover o
sensorial, cartas; dominé convivio entre colaboradoras e utentes;
. Expor o0s trabalhos dos utentes e
?f:t?;?r:oasEsllfeﬁgz?rg:tzfig:fnos colaporadores: . F_ortalecirnento de
reciclados, tecidos, papel efc... em sCotimeniosge |dent|dqde e perter}t;.a;
. ' . Aumentar a autoestima e valorizar
colaboragao com a equipa da b . p bilidade d
& animacao, colaboradoras e utentes | So o oo "romover a mobilicade dos
< utentes com dependéncia ligeira e
g Sessdes de marcha acompanhada, | moderada melhorando deste modo a sua
=) com os utentes que apresentam capacidade de marcha; Diminuir a
dependéncia ligeira e moderada exclusdo social,
Utilizagao de novas
tecnologias/apps pelos utentes na
relagdo com os outros: WII; Skype;
JigSlide....
Criacédo de uma pequena horta com
05 utentes, colaboradoras e familias
Aplicagdo de questionarios aos Avaliagdo do grau de satisfagao dos
Utentes utentes no que respeita aos servigos
prestados, colaboradoras e instituicao;
Realizar pequenos eventos em que | Estimular a participagdo da familia na
@ as familias serdo convidadas a vida dos lares;
:—_E participar;
o Aplicagdo de questionarios as Avaliagdo do grau de satisfagdo das
familias familias no que respeita acs servigos
prestados, colaboradoras;
Realizacao de trés reunides anuais | Melhorar a comunicacdo organizacional,
com as colaboradoras  por | apostando na Eficiéncia e
categorias Responsabilidade Individual e Coletiva
Manter a dinamizagi@o de Agdes de | com a constante valorizagio de uma
:t.g sensibi”zagéo[ formagéo para interar,:éo construtiva, ao nivel dos
_'g colaboradoras em areas diversas | colaboradores; Pro.rnover. um  bom
® relacionadas com  idosos  em am_b'|ente de trabalho; antlnyar as Bo?s
S e T e Praticas, no que respeita a Formagag
© ) Continua dos Colaboradores e a
3 enfermagem e outras entidades; produgéo, Desenvolvimento e utilizagio

de ferramentas tedricas e instrumentais,
gue fundamentam e alicergam a Missao,
a Visdo e os Valores da instituicao;
Melhorar a qualidade dos servigos;
Promover o espirito de equipa

Plano de Atividades para o ano de 2019
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Obras e Aquisicdes

Execuc@o da ampliagdo da Estrutura Residencial para Pessoas |dosos, em mais 19 camas,
conforme projeto ja entregue para pedido de parecer na Seguranga Social.

6.3. Centro de Dia

O acordo de cooperagdo estabelecido com a Seguranga Social &€ de 26 utentes, embora a
Instituigdo tenha uma capacidade para assistir 30 utentes.

Nao obstante o Centro Social esteja centralizado na sede da Instituicdo, esta resposta pode
funcionar também em instalagées das ERPI's do exterior, desde que o utente resida mais
préximo desta e prefira ali a sua frequéncia.

Continuara a manter-se a assisténcia as pessoas desta resposta social dentro dos parametros
estabelecidos.

Os utentes desta resposta social beneficiam também dos servigos da animacgdo sociocultural
em fungdes na Instituigéo.

6.4.Servico de Apoio Domiciliario

O acordo estabelecido entre a SCMCB e o ISS abrange 55 utentes, dos quais 15 uientes a
100% (246.46€) e 40 utentes a 50% (123.23€).

Servigos disponiveis Servigos disponiveis complementares
{implementados em 20116)
= Higiene pessoalfconforto e | » Preparacgdo Individualizada de Medicagao efou
cuidados de imagem; Levantamento de Medicamentos na Farméacia

{com receituario);

= Alimentagao {Almogo); =  Transporte para servigos de satide e para as
atividades semanais da instituigao;

« Tratamento de Roupa (na|* Acompanhamento para apoio nas deslocaces a

instituicao); servicos de saude;
= Higiene Habitacional; »  Assisténcia/apoio a refeicao (almogo);
= Animag¢do/Socializagdo; = Pequenas reparagdes no domicilio;

» Apoio Técnico Social;

Pontos Fortes:

s Localizagac geografica;
= Recursos humanos com elevada experiéncia, bem como com formagao adequada,;
= Possibilidade de alargamento de horario conforme as necessidades dos utentes;

Pontos Fracos:

= Dependéncia (parcial} de recursos financeiros externos;

Plano de Atividades para o ano de 2019
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= Necessidade de melhoria de alguns dos sistemas de informagdo (para
gestdo/organizacgio de servicos ao nivel da comunicagao utentes/servigos);

= Programa informatico de gest@o de servigos que ndo responde as necessidades diarias;

= Valor fixo por servigo (por falta de dados para aplicagdo das comparticipagdes segundo
4s normas em vigor).

Oportunidades:

»  Aumentar a divulgagdo dos servigos disponiveis;

»  Aumentar o n° de servigos por utente:;

* Pessoal qualificado para ministrar modulos de formacgdo, orientados para os servigos
que o SAD pretende.

Ameacas:

» Diminuigdo da capacidade econdémica das familias;
= Aumento de respostas no mesmo setor de atuagao;
= Aumento de respostas alternativas.

Nota: O Plano de Atividades Socioculturais sé podera ser elaborado e planificado apés entrega
do Plano Geral das Atividades Socioculturais da Instituigdo {Animagéo Sociocultural), para ndo
sobrepor atividades.

Obras e Aquisicoes

Transferéncia para um novo espago junto a cozinha da Sede, apds as obras de remodelagao
desta.

Sensibilizar os Utentes desta resposta social para o servigo de Teleassisténcia, ou outro
sistema similar.

Aquisicao de uma nova viatura adaptada a esta resposta social.

6.5. Programa de Emergéncia Alimentar - Cantina Social

A dltima adenda ao Protocolo de Cooperagéao no ambito da Convengdo da Rede Solidaria de
Cantinas Sociais, prorroga o prazo até final 2018. Aguardamos se vao a haver alteragdes, logo
néo & possivel organizar um Plano de Atividades.

6.6.Emergéncia Social

Atendendo a especificidade desta resposta, também ndo €& possivel prever numeros de
admissdes ou atividades. Pretende-se manter o espago nas condigbes em que se tém
encontrado e se possivel melhora-lo.

6.7. Rede Local de Intervencao Social (RLIS)

v Potenciar a concertagio entre organismos e entidades envolvidos;
v Coordenar agentes, meios e recursos;
v Desenvolver mecanismos e estratégias no &mbito da intervengao social;

Plano de Atividades para o ano de 2019
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v Reforgar a plataforma de colaboragdo entre entidades locais no ambito da agéo social;
v Promover plataformas de colaboracdo com as entidades com intervengio em areas
complementares ao ambito da agao social;
v Atender e acompanhar situagbes de vulnerabilidade social;
v Assegurar os recursos necessarios em situagbes de crise, emergéncia social e de
comprovada caréncia economica;
v Promover iniciativas de experimentacao social como resposta a problemas emergentes
identificados nos territérios.
v Metas a atingir por més:
o Total de atendimentos tri-anual: 6200
o Atendimentos mensais: 172
o Atendimentos mensais por técnica: 35

v Metas Acordos de Intervengao Social:
o Percentagem de AIS Concluidos: 90%
o AlS celebrados mensalmente: 10
v Reunides periédicas com interlocutora do Centro Distrital da Seguranga Social;
v Frequéncia de reunido semanal do Nucleo Local de Insergéo;
v" Reunides mensais com técnicas do Nicleo de Apoio a Vitima;
v Reunides semanais de equipa RLIS;
v Representagdo na Feira Social In;
v" Distribuicao POAPMC mensaimente;
v Participagédo ReuniGes da Rede Integrada de Protegéo a Pessoa ldosa;
v Reunido mensal da modalidade alargada da CPCJ-CB.

Continuar a acompanhar as tarefas desta nova resposta social, que se iniciou em fevereiro de
2016 e que tem procurado ultrapassar e resolver um significativo nimero de casos sociais
existentes no concelho de Castelo Branco, embora termina este projeto no dia 8 de maic de
2019.

6.8.Animacao Sociocultural

Figura 10: Registc de uma atividade

Plano de Atividades para o ano de 2019

23



oD
@Santa Casa da Misericordia de Castelo Branco

O Servigco de Animacdo sociocultural propde desenvolver um conjunto de atividades nos
diversos Lares e Centros de Dia da nossa Institui¢do: Sede, Centro Comunitario Jo&o Carlos

D'Abrunhosa, Centro Social Dr. Adriano Godinho e Centro de Dia St° Antonio. Pretende-se com
as mesmas aumentar a autoestima das pessoas idosas contribuindo para uma imagem positiva
das mesmas através da socializacdo e da troca de experiéncias; desenvolver a destreza fisica
e mental dos utentes, prevenindo a desorientagdo temporal e espacial e promovendo habitos
de vida saudavel.

Serdo realizadas atividades de estimulag@o cognitiva e sensorial, culturais, sociais, religiosas,
desportivas, artisticas e do quotidiano, que contribuam para um envelhecimento ativo.

Comemoraremos as efemérides, enquadrando as iniciativas que possam vir a ser propostas
por entidades externas a nossa.

Participaremos na logistica inerente as atividades destinadas aos colaboradores e 6rgaos
sociais da N? Instituigao.

O Servigo de animagao sociocultural continuara a participar no processo de Inscricio/ selegao/
admisséao e integragdo de voluntarios.

Sempre que necessario, apoiaremos na ornamentagdo, realizando arranjos florais e
decoragdes em eventos diversos.

Continuaremos como membros ativos do Grupo Coral da SCMCB.

Ambigdes:

Continuar a realizar atividades e iniciativas destinadas aos Colaboradores, Orgdos Sociais e
Irmandade.

Continuar a organizar tardes recreativas, excursdes, jogos tradicionais e a celebrar
comemoracgdes diversas.

Manter a participagdo nas diversas feiras anuais, com produtos realizados pelos Utentes da
Instituiggo.

Manter o programa das aulas de informatica.
Manter as aulas de ginastica, hidroginastica e estimulagao fisico-motora.

Manter e desenvolver o Grupo Coral da Santa Casa da Misericérdia, assim como o Grupo de
Musica Tradicional Portuguesa dos Utentes da Santa Casa.

Continuar a realizar Concertos na Igreja da Graga, com as Orquestras, Bandas e outros grupos
musicais, privilegiando as existentes ao concelho de Castelo Branco, integrando o Grupo Coral
da SCMCB.

Continuar a promover a criatividade dos Utentes no atelier de trabalhos manuais.

Plano de Atividades para o ano de 2019
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7. Infancia e Juventude

7.1. Centros Infantis: Alberto Trindade; Guardado Moreira; Jacqueline Albert

Calendarizagao das

Tema Atividades

Atividades

Eﬂ(bl'oré'gﬁo do espago

icioldclanc Exploragdo dos jogos existentes
letivo setembro :
/Adaptacéo Partilha com os outros

Festa de abertura do ano letivo

UIUDIMO

Trajes tipicos AT O]

Tradigdes novembro Magusto

Gastronomia "Sabores e aromas de ca e de 8"

Dia de reis
Tradigdes '
Relevo . L1 Janeiras da Nossa terra
3 janeiro
Localizagéo Relevo “Por planicies e Montes”
Habitagdo
“D’aqui, dali e de acola”

Produtos da Dia do pai

terra “Plantas tu e planto eu”

25
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Dia damae
Artes “Arie com imaginac¢ao chego I1a®
.L-ftera_tura maic Personalidades: “Da escrita corro até & musica”
Desporto .
Musica Dia da familia “Canta, canta... vem cantar esta cangéo™
*Visita de estudo: Casa Museu José Régio

Nota: O Plano anual como a prépria palavra diz € demasiado vasto. Assim, optamos por
enunciar neste plano atividades mais gerais e comuns a todos 0s grupos. Nac vém
especificadas todos os meses, determinadas atividades, tais como as histérias, lenga - lengas,
poesias, cangdes, jogos, colagens, rasgagem, recorte, modelagem, construcdes porque tornam
- se& muito particulares em relagdo ao tema a trabalhar e a técnica a utilizar. Mas, estas
atividades fazem parte do dia a dia da Instituigao.

Ambicoes:
Adotar conceitos de inovagao nos Centros Infantis, integrando e procurando uma interagao
entre a SCMCB e os Pais e Encarregados de Educacéo,

Planear e organizar um Seminario subordinado a tematica da Creche/Pré-Escolar,

Plano de Atividades para o ano de 2019
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8. AreadaSatide
8.1. Servico de Saude da Sede

Sendo objetivo do Servigo de Sadde da SCMCB, a promogao da salde, prevengio da doenga
e prestagdo de cuidados na area curativa, de reabilitagdo, reintegragcdo e bem-estar
psicossocial, assim como garantir qualidade dos servigos prestados, visando a satisfacdo dos
seus utentes, propfe-se as seguintes atividades para o ano de 2019:

» Manter formacdo continua interna com agdo de formacdo e informagado dirigidas a
Médicos, Enfermeiro, Ajudantes de Lar e Centro de Dia, Ajudantes de Enfermaria,
Utentes e seus familiares;

= Promover formagéo externa, facilitando a frequéncia pelos seus elementos, de cursos e
agbes, consequentemente uteis para 0s mesmos;

* Realizagdo do 4° Encontro de Gerontologia (31 de maio e 1 de junho de 2019);
«  Manter prestacio de cuidados de Enfermagem (24h/dia);

«  Prestagdo de cuidados Médicos (por quatro clinicos, conforme horario estipulado e em
situacdes de emergéncia sempre que necessario);

= Prestacdo de cuidados de Psicologia (diariamente);

= Colaboragao com o Servigo de Medicina Fisica de Reabilitagio (para apoio a utentes
sempre que necessario);

= Apoio Administrativa (diario de 22 a 62 feira)

* Encaminhamento de utentes a outros servigos e especialidades médicas (sempre que
necessario)

* Manter reunides de servigo regulares

No sentido de manter bom relacionamento institucional, privilegia-se a colaboragdo com Ensino
Superior, Instituto Politécnico e Universidade da Beira Interior e outros, com:

= Realizagdo de Estagio curriculares, de observagdo e profissionais, de alunos de
enfermagem e outros afetos & sadde;

« Colaboragao em rastreios e trabalhos de investigacao;

Internamente, o Servico de Salde estd disponivel para colaborar em todas e quaisquer
iniciativas da SCMCB, sempre gue necessario.

8.2.Centro de Medicina de Reabilita¢do

Desenvolve a sua atividade nas especialidades de Fisiatria, Ortopedia, Neurolegia, Ginecologia,
Obstetricia e Psicologia e tem acordos estabelecidos com diversas entidades, incluindo com o
SNS.

Para o ano de 2019 prevé continuar a aumentar a sua area de cuidados nas tipologias atras
identificadas.
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Continuar a desenvolver esforgos para outras especialidades meédicas como sejam a geriatria,
a urologia, e outras especialidades médicas, assim como, alocar este espago a outras Técnicas
de Saude.

8.3.Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI)

Enfermagem

» Desenvolvimento de agbes de formagao interna de carater multidisciplinar, assim como

divulgagdo de formagdo externa pertinente;
= Divulgagao de estudos e artigos cientificos relevantes para a pratica assistencial,
= Formagao aos Auxiliares de Acédo Médica em contexto de pratica de servigo;

* Realizacdo, mediante agendamento, de reunides pela equipa de Enfermagem.

Medicina Fisica e Reabilitagao

= Plano para ensino as familias e acompanhamento aos utentes;

* Elaboragéo de material de suporte para apoio aos casos em internamento, e formagao
interna consoante as necessidades;

= Divulgagdo de estudos e formagdes relevantes na area de MFR e elaboragdo de
documentos internos para divulgacio do servigo,

= Comemoragoes de datas relevantes para o servigo de MFR;

* Implementacao do projeto GASAC (grupo de apoio e suporte as AVD's para cuidadores).

» |ndicacdo de estrategias e apoio a familiares e cuidadores de utentes com Afasia e

Disfagia, e elaboracgao de flyers e posteres de diferentes tematicas.

Servigo Social

= Comemoragao do Dia Mundial do Servigo Social — 15 de margo;

» (Criagdo de material informativo relativamente a respostasfapoios/prestagdes sociais de
utilidade para utentes e familias;

* Reformulagdo do material informativo e de divulgagéo referente ao Servigo Social
(competéncias/atribuigdes especificas).

Psicologia

= Consulta de apoio ac utente e a familia, durante o periodo de internamento do utente,
= Grupos de Suporte Emocional para Cuidadores;

» Acompanhamento de colaboradores e filhos, quando sinalizados.

Animagao Sociocultural

Plano de Atividades para o ano de 2019



cia
f
"'&E'Santa Casa da Misericordia de Castelo Branco

= Atividades de estimulagac cognitiva (individual e em grupo}, manuais, de culinaria,
religiosas, atividades de motricidade global (jogos de competicéo), sessdes de cinema,
jornal “Todos Por um’”, atividades em conjunto com a equipa de animagdo da SEDE e

comemoragao de efemerides.

Ambigdes:

Execugdo de obras de adaptagdo e ampliagdo da lavandaria da UCCI, que devera ter
capacidade instalada que permita este apoio, quer para o Centro Comunitario Jodo Carlos
Abrunhosa, quer para a futura Unidade de Deméncias.

Instalagdo de um novo Elevador, que permita a aprovacdo das Medidas de Auto Protecéo
exigidas.

9. Gestdo de Recursos - Servicos de Apoio

9.1. Secretaria Geral e Patrimonio (SGP)

a) Expediente Geral e Arquivo corrente

« Controlo de toda a gestdo documental: correspondéncia recebida e expedida, tanto
em suporte de papel como em suporte eletronico,

= Supervisdo da circularizagdo documental entre os diversos servigos e
departamentos da Instituigao.

b) Irmandade

=  Manter atualizado o ficheiro da Irmandade, com moradas, telefone e outros
elementos considerados indispensaveis para o seu contacto.

= Controlo de emissao e pagamentos de quotas anuais e vitalicias.

= Assessoria na celebragio da tomada de posse anual dos novos Irm&os.

¢) Patrimoénio

*«  Manutencgdo e gestdo do cadastro de todo o patriménio rastico, urbano e automaovel.
= Controlo de rendas de predios nisticos e urbanos, incluindo o aumento anual de rendas.

9.2.igreja e Culto Religioso

A lgreja da Gracga prevé levar a efeito no ano de 2019 os seguintes atos religiosos e eventos:
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Meses Datas (*) Local dos atos e culto religioso (*)
Janeiro 06/01/2019 | Concerto dos Reis — Igreja da Graga (domingo)
10/02/2019 Dia do Docﬂante - Beallzagao de Missa na Igreja da Graga e
Santa Ungao {domingo)
Fevereiro Missa de Aniversario da SCMCB e Tomada de Posse de
16/02/2019 Novos Irmao da SCMCB na Igreja da Graga (sabado)
06/03/2019 | Missa de Cinzas (quarta-feira)
24/03/2019 | Prociss&o Senhor dos Passos (domingo)
Margo 14/04/2018 | Procissdo dos Ramos (domingo de ramos)
19/04/2019 | Prociss&o do Enterro do Senhor (sexta-feira Santa)
. Missa de Pascoa na Igreja da Graca e Compasso em todas
Al AU L0k as Infraestruturas ERPI e UCCI
) Dia de Nossa Senhora da visitagdo com Missa Solene na
Maio 20/06/2019 greja da Graca
Julho 26/07/2019 Dia Internac:on‘al dos Avos com Missa Solene na Igreja da
Graca (sexta-feira)
Novembro | 02/11/2018 | Missa de finados
Participagdo dos Centros Infantis da SCMCB, na montagem
do Presépio
Dia da Imaculada Conceigao - Abertura do Presépio no dia de
Dezembro Nossa Senhora da Conceicdo com a participagao das
08/12/2019 . . . . .
Criangas dos Centros Infantis na Missa a realizar na Igreja da
Graga (Sabado)

(") — Datas e Locais que podem ser alterados pela Masa Administrativa.

Continuar a realizagdo de concertos na Igreja da Graga, com as Orquestras, Bandas e outros
grupos musicais, privilegiando as existentes no concelho de Castelo Branco, integrando o
Grupo Coral da SCMCB.

9.3. Arquivo Geral e Museus

* (Continuagdo do trabalho iniciado em 2018 de reorganizagdo e manutengdo dos
arquivos intermédio e historico;

= Elaboragdo e implementacéo de nove Regulamento Arquivistico da SCMCB;
* Mudanga de instalagdes do arquive intermédio,

= Instalagdo de mecanismos de desinfestagdo e prevengdo de incéndios nas zonas de
arquivo, museu, igreja e Capela dos Fonseca;
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= Remodelagdo do Museu de Arte Sacra e Capela dos Fonseca e reativagio do Museu
Agricola através da candidatura a apoios nas areas culturais;

= Dinamizagao das visitas ao Museu de Arte Sacra, Museu Agricola, Capela dos Fonseca
e Igreja através de diversos meios de divulgagdo (redes sociais, fiyers, paginas de
Internet de divulgacao cultural, etc.);

» Criacdo de protocolos com Universidades e Escolas Politécnicas para promover a
investigacao na area do patrimonio cultural da SCMCB.

9.4.Departamento de Recursos Financeiros (DRF)

a) Dar continuidade 3 melhoria de envio de faturas através de correio eletronico. De
salientar que este método para além de permitir que o responsavel saiba, no Gltimo dia
atil do més, o valor exato a pagar no més seguinte, vem também permitir a total
transparéncia da faturagdo, uma vez que os recibos s6 apresentam valores totais, néo
discriminados do que se esta a pagar (mensalidade e/ou extras)

b) Continuar a melhorar o envio de recibos através de correio eletronico.

¢) Prosseguir a sensibilizagdo para que os pagamentos (mensalidades/extras e
irmandade) sejam preferencialmente efetuados por transferéncia privilegiando a
comunicagao por e-mail.

d) Prosseguir com a implementagao do débito direto, em especial para o pagamento das
quotizacdes da irmandade.

e) Insistir num atendimento ao publico de exceléncia.

f) Continuidade do bom relacionamento com toda a familia Santa Casa (Orgaos Sociais,
restantes departamentos, utentes e familiares, voluntarios, colegas e fornecedores).

g) Empenho na participagdo em atividades que ajudem a promover os Valores, Misséo e
Visdo da SCMCB.

h) Colaborar na implementagdo de um arquivo que va de enconitro as necessidades
praticas do departamento.

i) Ajudar a Instituicdo a alcan¢ar os objetivos de diminuigao de desperdicio de recursos
{eletricidade, o telefone, o papel, etc.).

9.5. Departamento de Recursos Materiais (DRM)

Mediante a consulta de pregos aos fornecedores, adquirimes ao menor pre¢o dentro dos
parametros considerados de qualidade.

O Armazém fornece, no local de armazenamento, produtos contra a entrega de uma
requisicao.

O Departamento de Recursos Materiais e Armazém tem a seguinte rotina diaria:
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9.6.Departamento de Recursos Humanos (DRH)

Para o ano 2019, o Departamento de Recursos Humanos planeia continuar a
desempenhar, com todo o profissionalismo que a Santa Casa da Misericordia exige:

Gestao de recrutamento e selegao de candidatos;
Gestédo de acolhimento, integragao e identidade de novos colaboradores;
Gestao do Direito do Trabalho e Segurancga Social;
Gestédo de consultas de Medicina no Trabalho;
Gestéo de carreiras (progressao vertical e horizontal);
Gestao de processamento de salarios;

Gestédo de processamento de escalas de servigos;
Gestao do Relatério Unico

Gestdo de Formagdo Profissional de colaboradores;
Gestéo de Avaliagao de Desempenho.

Gestdo de candidaturas espontaneas

Gestdo administrativa do DRH (férias, faltas, baixas medicas, acidentes de frabalho,
oficios e informacgdes diversas, etc);

Gestao de candidaturas diversas

Poder continuar disponiveis para pariicipar em atividades que ajudem a promover 0s
Valores, a Missao e a Visao da Instituigao.
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9.7. Grupo do Voluntariado

Apoiar e acompanhar os nossos utentes nas varias atividades diarias, tentando ir ao
encontro das suas solicitagdes;

Desenvolver agdes que promovam a angariagao de novos voluntarios assegurando a
formagao inicial dos mesmos;

Garantir a formacao continua dos voluntarios;
Promover parcerias interinstitucionais que possibilitem um leque maior de voluntariado;

Acompanhar a evolugdo/dinamizagado do Bance de Voluntariado local.

9.8.Agricultura

Ajustar as necessidades da SCMCB a producgao agricola.

Além do prosseguimento do aproveitamento feito com base na Sociedade Instrumental
Danga Estival que consubstancia a recuperacao do Patriménio urbano ja efetuado e
desenvolver a instalagdo de um espago que proporcione aos visitantes, o contacto néo
s6 com o ambiente e equipamento agricola, mas também com a proje¢do de um fime
sobre “A Evolugio da Agricultura”.

Manter as visitas dos nossos Utentes (criangas e ldosos), Colaboradores e Irmaos da
SCMCB a Danga Estival,

Continuar a divulgagao da Quinta da Danga Estival, junto das Escolas da nossa regiao
e outras Misericordias e IPSS.

Acompanhar a candidatura ja efetuada, com vista a reflorestacdo de sobreiros no
terreno Vale das Vaquinhas {(cerca de 42 ha).

Relativamente as restantes propriedades continuaremos os trabalhos de limpezas e
repovoamentos florestais e outros, de modo a obter maior rentabilidade.

9.9.Diversos

Considerando que o Projeto de Arquitetura da Unidade de Cuidados Continuados para
a Deméncia ja se encontra aprovado, pretende-se que os respetivos Projetos de
Especialidade do referido Projeto estejam aprovados durante o primeiro semestre do
ano de 2019. Nesse sentido, desenvolver todos os esforgos, continuando e
incrementando contactos, quer com as entidades locais, quer com as entidades do
Estado Central, com vista a assegurar apoios para a construgdo desta importante
infraestrutura, mas também para a celebragdo de Acordos de Cooperagdode,
garantindo assim a sua sustentabilidade financeira

Continuar a editar o Boletim Informativo periédico, abordando sempre novos
conteldos.

Manter a realizagdo de varios eventos, tais como seminarios e conferéncias.
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Sensibilizar a populacgo envolvente no sentido de preservar o meio ambiente,
diminuindo entre outras medidas o recurso ao papel.

Analisar possiveis aquisicdes de viaturas que permitam a substituicdo das que nao sao
economicamente rentaveis na eventual manutengdo.

Adquirir equipamento e material estritamente necessario ao bom funcionamento dos
servigos.

Finalizar a nova pagina WEB.
Adquirir equipamento informatico que seja necessario para os servigos.

Continuar a modernizar o sistema de comunicages e a rede informatica, privilegiando
a sua interligacao e integragao por todos os servigos e departamentos.

Procurar uma solugdo na Sede, com vista 4 melhoria do estacionamento destinado aos
Colaboradores da Misericordia.

Procurar uma conveniente redugéo das despesas, sem colocar em causa a qualidade
dos servigos prestados e de manutencgao dos equipamentos.

Dar continuidade & preferénecia de aquisicdo de produtos de origem nacional,
privilegiando a economia local, sem comprometer a relagdo qualidade/precgo.

Continuar a adequar todas as respostas sociais, com os documentos necessarios ao
seu bom funcionamento e também ter em atengdo as pertinentes recomendagdes e
orientagdes, determinadas pelo CDSSCB.

Melhorar a Gestao e informatizagdo documental da Instituicéo.

Continuar a promover uma comunicagdo externa, especialmente no gque concerne a
relagdo com os Orgaos da Comunicagdo Social, Regionais e Locais, divulgando por
todos os meios, as acgdes e atividades que a SCMCB ira realizar durante o ano de 2018.

Plano de Atividades para o ano de 2019

34



r "
i1@Santa Casa da Misericordia de Castelo Branco

Plano de Atividades para o ano de 2019

35



.1
[/
ﬂ Santa Casa da Misericordia de Castelo Branco

CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL E ORCAMENTO DE
INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS

Plano de Atividades para o ano de 2019

36






Santa Casa da Misericordia de Castelo Branco

ORCAMENTO 2019

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

EUR
RENDIMENTOS E GASTOS
2019
Vendas e servicos prestados 4 888 000,00
Subsidios a exploragdo 2 837 200,00
Ganhos/perdas imput. a subsid., assaciadas e emp. conj,
Variacdo nos inventarios da producdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -860 700,00
Fornecimentos e servigos externos -1 227 800,00
Gastos com o pessoal -5 808 400,00
Imparidade de inventarios (perdas/reversbes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes {aurnentos/reducdes)
Imparidade de invest. ndo depreciaveis / amortizdveis
Outros rendimentos e ganhos 533 200,00
QOutros gastos e perdas -14 300,00
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 347 200,00
Gastos / reverstes de depreciagao e de amortizagao -346 200,00
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis
Resultade Operacional {antes de gastos de financiamento e impostos} 1 000,00
Juros e rendimentos similares obtidos 21 200,00
Juros e gastos similares suportados -16 500,00
Resultados antes de impostos 5 700,00
Imposto sobre o rendimento do pericda
Resultado liquido do periodo 5 700,00







ORCAMENTO 2019 (Resumo)

Conta Rubrica FINAL 2015 | FINAL 2016 | FINAL 2017 | m,ﬁ,_;féf ORGAM. 2019
Al |Vendas 20 402,62| 17 041,53] 12 528,76 8 776,05 8 900,00
72 |PrestacBes de Servicos 4 146 044,18] 4 334 785,68 4539 141,72 4772 620,63] 4 579 100,00
74 Trabalhos p/ Prépria Entidade 8 232,03 5571,12) 3 183,89 _ _
75 |Subsidios & exploragio 3 051 033,86 2992 597,24 2 897 380,18 2 B50 297,14 2 837 200,00)
76 |Reversdes/Ganhos Justo Valor 684,00 1 846,19
77 |Ganhos p/ Aumentos Justo Valor 91,67 il 511,88 ] 1
78 |Outros Rendimentos e Ganhos 504 713,04] £96 179,56 751 510,19 601 124,87| 533 200,00
rn Juros, Dividendos e Rend, Similaes 29 827,28 25433,92 22 363,57 21 105,48 21 ZDO{OOI
TOTAL DOS RENDIMENTOS E GANHOS 7 760 344,68 8 072 393,05 B 228 766,38 8 253 924,16 8 279 500,00
31/61  [Matérias Primas Consumidas 714 145,31 845 999,36| 832 835,59| | 832 075,90] 860 700,00
62 |Fomnec. e Servicos Externos 1524 364,41} 1327 456,70] 1256 014,74 | 1 537 864,17 1227 Bon,po_l
63 | Gastos com o Pessoal 4 793 507,68 522691346]  5726412,17 5 818 288,56 5 808 400,00
64 Gastos de Deprec. e Amortizagho 637 848,35 289 227,08 283 202,76 277 600,22 3456 200,00|
65 Perdas por imparidade 12129,31] 13 555,02 19 052,91
66 Perdas par Redugdes Justo Valor 10 845,60 10 799,63 162,87
67 |Provisbes do Periodo ] 1 | |
68 [Outros Gasios e Perdas 20 336,06 36 669,94 25 104,17 | 31 922,23} 14 300,00
69 Gastos e Perdas de Financlamento 33 255,87 26 829,95 20 731,07 18 287,04 16 500,00
TOTAL DOS CUSTOS E PERDAS 7 746 433,59 7 777 451,14 8 163 516,28 8 516 038,12] 8 273 900,00
RESULTADOS PREVISIONAIS 13 911,09 294 941,91 65 250,10 =262 113,95 5 700,00
IRC s/ Resultades
RESULTADOS LQUHDOS PREV. o 13 911,09 [ 294 941,91 65 250,10 -262 113,95 5 700,00







ORCAMENTO 2019 (Detalhe)

Conta s, Rubrica ' ORCAM. 2018

al Vendas 13 790,00

72 Produtos Agricolas 2 200,00

7122 Produtos Silvicalas 120,00 240,00 300,00
7123 Produtos Pecuarios 520,00

7125 Produtos Artesanais 780,00 1 087,97 1 100,00
7127 Produtos Alimentares e Confeitaria 10 170,00 7 448,07 7 500,00
7129 Jutros Produtos

12 |Prestactes da Servicos 4 559 B85,30 4 772 620,63} 4 879 100,00}
721 |Quotas dos Utllizadores | 455298530]  4744063,03] 4 853 400,00
7211 Infancia e Juventude 349 070,00 392 584,01 392 600,
212 Familia & Comunidade (Cantina Social) 330,00 366,86 400,00
7213 Irvalidez e Reabilitacdo 1 507 360,00 1621 828,53 1 621 900,00,
7214 Terceira 1dade 2 696 225,30 2 729 289,63 2 B38 500,00,
722 Quotizacdes e Molas 500,00 18 625,71 15 700,00
725 Servigos Secundarios 640000y 9925,85) 10 000,00
74 Trabalhcs p/ Prdpria Entidade 5 110,004

745 Para Autoconsumos 3 110.%_ ——

75 Subsidios & exploragdo | 29583759 2 B50 297,14 2 837 200,00{
751 |Subsidios do Estado il 2938 375,92 2 650 297,14 2 837 300,0
7511 155 - Instituto Seguranca Social 2937 015,92 2 848 619,90] 2 836 200,00
75111 |Infancia e Juventude 959 844,72 860 955,82 873 900,
75112 [Familia @ Comunidade (Cantina Socal) 5B 250,00 22 395,004 22 400,00
75114  [Terceira idade 1 795 581,48) 1837 593,44' 1 892 900,
75115 |Centro Alojamento Tempordrio 3 349,72 2 455,77, 2 600,
75116  [RLIS (Rede Local de Intervencao Social) 120 000,00 125 119,87 44 400,
7512 IFAP 1 350,00] 1 000,00| 1 D00,
7515 POAPMC 677,24

752 Subsidios de Outras Entidades 2000000 200 .
75 |ReversBes/Ganhos Justo Valor .
761 Reversdes de Deprec./Amortizacdes

762 |Reversbes de Perdas p/ Imparidade

77 |Ganhes p/ Aumentos Justo Valor

772 Em Investimentos Financeires o

78 |QOutros Rendimentos e Ganhos 553 388,46 601 124,87 533 m,nor
7812 Alugueres de Equipamentos 350,00 267,43 300,00,
7818 Outros Rendimentaos Suplementares 1 190,00 1 260,DD| 1 300,00
7817 Emolumentos e Fotocdpias 780,00 574,83 600,00
782 Descontos de p.p. obtidos 394,87 400,00
785 Rendimentos e ganhas em subsi., asso, Empree

7871 Ganhos em Alienactes Activos iy Fin. 145 000,00 74 412,53) S0 000,00)
7872 Slnistros

7873 Rendas e Rend. de Propr. Investim, 132 649,00 135 225,57 135 300,061
7881 Correcgies relativas a anos anteriores 350,00 5 500,00

7883 [Imputaciio de Subsidios p/ Investim, 107 149,46 99 589,68' 152 500,00
7885 Restituicdo Impastos

7886 Reembolsos 81 770,00 86 925,81 95 700,00
76885 |Donatives "Gerais™ 76 630,00 190 556,144 91 000,00
78089 |OutosRendimentos 7sooo0f  eoisof 6 100,00
79 |3uros, Dividendos e Rend. Simllares 24 429,10 21 105,48 21 200,00
791 Juros obtidos 24 260,00 0 935,38' 21 000,00
792 Dividendos Obtidos 169,10 169,10 200,00
1o Outros Rendimentos Similares







| ORCAMENTQ 2019 (Detalhe)

Conta Rubrica [orcAm. 2018 oo o
. TOTALDOSRENDIMENTOSEGANHOS | = 8114978,78)  8253924,16
31761 IMgtgrias_ Primas Consumidas [ 865 470,00 832 075,90] 860 700,00}
611 Mercadorias
651211 |Géneros Alimentares 614 350,00 564 762,81 600 800,00,
61212 |Mat, Esp. Activ. Agricola e Silvicola 3 920,00
51213 |Especificas da Actividade Pecudria
61214  |Produtos de Higiene Pessoal / Limpeza 77 900,00 62 785,01 61 000,00
61221 |Material Clinico, Material Penso e Consumo 56 000,00 66 370,27 64 400,00
61222 [Medicamentos 36 980,00 50 856,67 49 400,00
61223 {Fraldas / Resguardos 61 780,00 76 949,78] 74 700,00
6131 Animais {Ativos Biclogicos) 840,00
5144 Matenal Hateleiro 13 700,00 10 351,37 10 400,00
6145  [Materiais de Escritério B | | I - — Nl ]
62 |Fornec. e Servicos Externos 116760000 1537864,17 1227 800,00
Subcontratos °°I 300 228,57 6 000,00
Servicos Especializados 513 080,01 522 961,27 523:200,00]
Trabalhos Especializados 125 B850 00 129 144,82 129 200.00
_Publicidade e Propaganda 1.040.00 143235 150000
\ vigilancia e Seguranca 87 740,00 91 981,17 92 400,00
Honorérios 196 20:0.00 205 989,75 206 DOD.OCII
Comissbes
Conservacio e Reparagio 101 450.00 93 766,65 93 800,00
Sarvi¢as Bancarios TED.00 6456,53] 700.00
Qutros Servigos
sz |materiais 64.760,00 61973,05] 52 300,00]
5231 Ferramentas e Utens. de Desg. Rapido 44 350,00 40 366,86 40 400,00
6232 Livios e Documentagdo Técnica 1 650.00 425,26 500,00
6233 Material de Escritdria 17 350,00 19 185,32 19 200,00,
6234 Artigos para Ofertas 440,00 243,87 300,00
6238 Outros Materiais 970 00 1747,73) 1 900,00
52381 Materlal Didatico 25,91 100.00
62382 Jomais e Revistas 970 00 1717.82] 1 800.00
52388 Quitros Materials Diversas
TR O | S T i 0, e 1 TR => —r
624 |Energia e Fluidos 442 680,00] 468 594,821 454 700,004
6241 Electricidade 218 310,00 237 466,59 223 300,00
6242 Combustive's 135 420,00 15t 961,85 152 200,00
62421 Gés Matural 116 710 00 133 345,45 133 400,00
62422 | Gas Petrolifero 470,00 1102.20 1200.00
62423 Gasoleo / Gasolina 18 250,00 17 510.21 17 600.00
6243 f\gua 76 170,00 B7 679.57 &7 700,00
6244 Oxigénio Medicinal 12 770,00 11 486,79 11 500,00
65248 Qutras Energlas e Fluidos
|s25  |DesiocagBes, Estadas o Transp. 4 510,00} 4573,43] 4 800,00}
6251 |Deslocac6es ¢ Estadas 3 350,00 3 811,58 4 000,00
6252 Transportes de Pessoal 112000 648.0C 700,00
6253 Transporte de Mercadorias 13.90 100,00
6258 Outras Deslocacdes e Transportes
26 |Servigas Diversos _ 162 570,00] _179532,97] 176 800,00|
6261 |Rendas e Alugueres 11 450,00 11341.73) 11.400,00
Comunicagao 45 470,00 46 937.91| 47 000,00
Seguros 15 840,00 16 322.15] 16 400,00
Royalties )
Contercioso e Notariado 4 250,00 270590 2 800,00
Despesas de Representagao 5 220,00 202233 210000
Limpeza, Higlene e Conforto * 80 200.00 100 055,68] 97 100,00
Outros Servigos Diversos 147,27







ORCAMENTO 2019 (Detalhe)

Conta Rubrica ORGCAM. 2018
63 |Gastos com o Pessoal - 5703 774,83
IE:H |Remuneracio de orgdos socials
|632 |F|emunera(,:aas do pessoal 4 593 648,86 4 637 732,38) 4 683 400,00]
|6321 Quadros Superiores e Médios 1232 194 82| 1214 602,30 1174 SDU.DOI
|8322 |Profissionais Qualificados 2 546 304,82 2610 302,59 2618 SOD,OOI
6323 Prolissionais Indilerenciados 605 299.22 639 Ba7.14] 657 500.00
6325 Remunaragdes em Formacgao 3 116,19 3 200,00
6328 Abonos e Subsidios 208 850,00 229 824,15 229 900,00
634 Indemnizagdes 3 000,00 4 852,2 12 500,00
6341 Indemnlz. por Despadimento 3 000,00 4 852,29 12 500,00
5342 indemniz. Férias ndo Gozadas
635 |Encargos sobre Remuneragdes 1025 813,69 1047 200,02 1 044 100,00
- 5. Social - Orglos Sociais
6351 S. Social - Pessoal 1024 383 69 ' 045 678,58 1042 500,00
6352  |FGCT - Fundo Garantia Compensagao Trabath 143000 1521.45 1 600,00
636 Seg. acident, trabalhe doengas prof 57 902,28] 58 466,50 58 300,00
638 Qutros gastos com o pessoal 23 410,00 10 037.19I 10 100,00
6382
6383 Apoio Medicamentoso
5384 Fardameritos 17 330,00 3 685,77 3 700,00
6385 Medicina no Trabalho 5 580,00 5 580,00 5 600,00
65386 Formagbes Evaentuais 500,00 771.43) 800,00
65389 Outros gastos com o pessoal
AT = . - | ) 1 |
64 [Gestos de Deprec. o Amortizagio 294 719,16] 277 600,22) 345 200,00/
65 |Perdas peor Imparidace 13 550,00] . Rk e k]
66 |Perdas por Redugdes Justo Valor ik, N |
57 |Provis3es do Periodo Ry | PO | | | e Y
68 |Oulros Gasios o Pordas 28 695,00] 31 922,23 14 300,004
681 Impasios 3 420.00 2 813.98| 2 l!{:-f_!.l:l_ql
582 Descontos de p.p. concedides .
683 Divigas Incobriveis 170.00
B84 Perdas em Inventarios
687 Gasfos em Propr. de Investimenio
6881 Corrocgies 1/ a anos aniertores 12 000,00 17 593.97
6882  Donalivos 180,00 180,00 200,00
6883 Cluctizacdes 4 700,00 477771 4 800,00
65684 Ofertas @ Amoslras de Existéncias
6887  |Restiluicles a Utentes 287,08
68881 |Apoio Pecuniario a Caranciados 100.00
658882 |Gratificagdes de Estimulc a Utenles 202500 1 800,00 1 B0W,00
68883 |Gaslos com Culto Religioso 3 500.00 1487 45 1 500,00
E8884 |Procissbes, Funerais @ Missas de Sulragio 75857 800,00
68885 |Festas e Evenlos {p’ Utentes) 2 500.00 1 546.63 1 600,00
6BBRI  |Cuiros nio especilicados 100 00 676,82 700,00
Ll Gastos e Perdas de Financlamanto 16 363,00] 18287,04f 16350000
691 |duros Suportados 1636800 18 287,04 16 500,00
Qutros gasios e perdas de financiamenio
_TOTAL DOS CUSTOS E PERDAS 60 8 p,00
RESULTADOS PREVISIONAIS 4 801,79 =262 113,95 5 700,00
JRC s/ Resullados
RESULTADOS LIQUIDOS PREV. | 2] 4 801,79 | =262 113,95 5 700,00
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PREVISAD DO(S) INVESTIMENTO({S) A REALIZAR
1APGI0 AQ CACAMENTD)
niss | 633 Nir | BOCB4AAR0 | by 2019
i E | ANOD INtCIO 1 VALOR TOTAL DO | TAXA . VALOR FONTES DE VALOR
REALIZAGAD | INVESTIMENTO De DE FINANCTMENTD FINANCIAMENTO
CONTAS bBESCRIGHES
¢ INVEST.” | 2049 DEPRECIAC, DEPRECIAG, Auchascaments  Pregam. Fundss  Fmpr fasdinion 019
= . somar — JEE ()RR oty (1) s e 1) L &) @ L] i3
4332 I & cutras C 4] I | |
Remodetacio o adaptagio da infraestsutura e« intenores da Pavith®o B {EAP])* 26019 | 756 151,06 a} 9,00 11142251 642 727,55 0.09| 756 150,06
Remodelacio da caixliharia e Interiores do Pavdhda € (ERP)* 2019 | 42 500 ] 0.00 © 375,00 36 125,00 n.oni 42 500,00
Remodelagdn & adaptacdo da infraestzutura e interlores do Pavithdo E (ERPL}® ol { 634 403,20 ») .00, 50 050,43 519 342,72 O.ODI £00 401,20
|Remodeh;xu da caizitharla € interlores do Pavithdo F {ERPI)* 019 | 24500000, » 0,00 34 750,00 208 250,00 00| 245 000,00,
Aemodelacio da caixliharia & intenlores dos Centros Infantls LA, e AT.* | 019 | 45 060,00 &) 0,00 & 753,00 33 25c.00 u.m| 4% 000,00
| i
Amphacie do Lar do Edifido Dr  Atrlanc Godinho 1 1 |
{antiga CI} - [nvestimento total 405.000,00C* 019 50 000, Lh 0.00 B0 D00 Q.on 25 =] &0 600,00
II.ar para pessoas com Deménclas, paia 30 utenles | |
!cnm ym valor de Irvestiments 1otal 2.125.00000 C = 019 ¥ 1800 Dot I, & e 1150 e B bl i) 0% vikh BOD 6d
| | |
Iaequallﬂcar,.lo das instalagbes da cozinha & | | | |
tavandaria para quartos no COCAbwunhosa i 205 | 50 00 T 3 13 1 665,00 S0 000G 0,00 00| S0 D00 0
43313 Equipamentos Bisicos | | |
Aenavacha da mobilidrle & equipamentos do Paviihdo A (ERPI}* Pt s A5 DR O 12.50% § 625,00 & 750,00 148 250,00 0.0ﬂl 4% 000,00
Renavagda do mabulidrio e equipamentos do Pavilhda B (ERPI)* w019 32 500,00 12,50% 408250 437500 27 625,04 0,00| 32 500,00
Aenavagda do mobdlirio e equiparmentos do Pavilhda C {ERPI)* 2019 43 000,00 12,50% 5137500 & 450,00 3& 550,00 0,00 41 000,00
Aenavagio do mobwldrle e equipamentos do Pavilhde E (ERPL;* 019 15 900,00 12,50% 4 375,00 525900 29 750,00 o,ool 75 000,00
|Remwac50 do mobildrio e equipamentos do Pavilhio F {ERP])® w019 175 000,00, 12,50% 21 875,00 26 250,00 148 750,00 0,06 175 000.00
|Renovagdo da mobitldrio e equiparmentos do Pavilhda J (ERPI)® 019 20 000,00 12,50% 500,00 3060,00 17 000,00 0,00| 20:090,0Q
Renovagda do motulidric @ equipamentos do Pavilhdo G-H-1 (ERPI)* 2019 42 000,00 12,50% § 250,00 & 308,00 35 700,00 0,00 42 000,00
Renovagda do mobiidrlo ¢ equipamentos do Edificie Santo Amtdnio {(ERPL)® o 27 560,00 12,50% 1437 sul 412500 21317%,00 0,00, 27 500,00
|Renavagha do mobilirls ¢ aquipamentos do Edificio Adriano Godinho [ERPLY w9 45 D0Q.0C 12.50% £12%.00 9 750,00 $5 250,00 0,00 &% 000,00
I |
|Aqu|slgues de equipamentos, mebilidrio, bens diversos |
€ outros necessdrios para o nadmalk funclonamento oy | |
|melhmia dos serviges prestados pela Institulgdo. 019 20 000,00 3,00% 1 600,00 20 063,00 0,00 0,00 20 000,00
4334 |Equipamentos de Transporte ! !
|A4ulslgao d& uma nova vidtura SAD w019 18 450,00 15,00% 4611,50 13 450,00 0,150 0,00] 18 450,00
! 14
| | LR TN i ;
!TOTM. INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTOS 2412 503,28 68 502,50 554 557,98 1 84T §45,17 0,00 2412 §02,2¢

n:,.lo CondIIONAds 10 4NTusdrAMEntd em SlQum programs dy | spoos (L]
2} Uma vef Qud 0 investinante nlo ca sncontrack ainda Nnalizada na hinsl do ano, ndc ¢ venficando 4sem o initia de ubhizagdo, nda rerd objdto de depresache.







PREVISAD DO(5) SUBSIDIC(S] PARA INVESTIMENTO(S)
N

. {apom) 30 o

wiss [ wpooskiatrd e [ 0eowdesue | anp T 20ty
- AWO THNlCID, | VALGR TOTAL TAXA VALONES ANUALS DAS l}:’déﬁi‘ii'ﬁﬁ' TGO MGVIMENTOS NG ARG SALDO
(UTILIZACAS POR ENTIDADE £ 514 AHORTIIAC VALOA LIQ. A débito VALORLIQ. |
S dietd bescricoes _Investe EMPRZEND.® | AMORTIZ. 1440 ¥ am) 4050 ey} 7.8 am 4 A3 2010 Para a 7803 Duiros ddba Ana N
. T T o L o “ R | JC )] mo au
393 SUBSIDIOS (§4 em cursa / reconheckmanto)t | |
49301 [QREN "Has Cantrg” - Ehg Brerg, COICA FLEES 23Tt LaTh ame B2 31 ¢ 2231000 SR i a2 230 010,24
{Proder « Viver Mator (Acraces) »1y pIRTEE TR PR 1LY TN PeTH 38 T4 T4TL34 17 48207 147434 13 19a5t)
PCRZO0 - APABY (Altsi8s Agriculash 201 [T I TT VLY 143742 143742 143741 - sarx! 145742
MASES.ISS (Clmatiz. Pav. &, D, F, G, H} we | NI, E4TN 1448228 13 4§12y 1544121 15 a5ras 198 110.04 1345728
‘UCCT - Subaldis Chm, Myn. Castelo Brancn 14 75000068 rbt% 15 00¢.00 13 660 00 15 000.00 15 680,00 [LRTEEN 15 000,80
UCL] - Sutnidio Programs Modslar 114 7500000 1EDW 1% 000 60 15 00000 15 000.0¢ LLIRTERD) 15 000 00
UCLt - Donatives de Particularey 014 | IR0 Leet 14 44341 Ieasddl | mdspal]  Lzerw #aa
1 {14 &m curpa/ 3 3 ap) 3inse ERLIT TTY T S 1 T
97 SUBEIDIOS (a sguardsr realizaso}: i I f T
Edificlos @ outras Conatruciem |
9917 !Rernadeleclio « adaptechs a8 inlisestrutura ¢ interioms da Favdnda B (ERPI)” 21y 4 799 D] o.00 1) 1 [-X-1) 42 Ty % [ 2F] u?.lll
893t |Remadetscho da cainany 4 mtaniores do Pavilhia € (ERFT) 01 2 42563 3) (X3 .60 aw 0,88 Hse ] 38135,00!
$91%  (Ramodetacho e #8sptacho da Infraestrutura 4 intariores do Pavihibo E (ERPI)® IR 1L $£0 34072 3) ¢60 0.00 i 0,00 $10 J42.71 T $10 34272
3931 |Remodeiaclo da camnitharia ® mtsnores do Pawilhha F {ERF)™ e 208 250,00 ) 000 000 L] LT 204 180,00, B 208 290,00,
9917 Remodelacho ¢a catxilnarty & mtetiored oot Cantros [nfaatis ) A, « 4T, FHH ) pLIFS LN a) L1 (-] L) LK) W L1 E ] uum:
$4301 |Lar para pessoss com Daméncies. para 30 utentes (CMCB)* e 149004 s) 000 0.00 000 0.eo 1260 Q00 62 4v0.84
99303 |Rezual. do aspace #xtendr o Jerdin o Infbnes (CHCB) Wy LY CLE 1 171 00 13500 [E3 11 13500 4200050 1mee 880

iEquipementos Bisicus | |

$937  [Renovagho do mobilinio & squipamentss do Pavdnbo & (BAFL® 2018 1 250.60. a7 At LRETRL 4oLy 113000 4L 1340873,
391 (Rapevachs do mobstts ¢ 4qupsmentes do Pavdhla B (ERPL)* W T 684 LRI EE Paitar 1411 yallr e ERIAY Hinm
(1:y] 4a do haio & do Pavdnba C {ERPI}® EEL) 1831988 437 43873 4360735 ERTRL) Hasate 45T neELIE
3917 [Fenovacho do mebikino o sguipamantas da Pasdhla E (ERF1)® %1 2% 730.00| o 3718 7% 17187y ITIATY 171478 273000 i1 RS 1 nnu:
917 R bo do. hdrio 23 06 Pavinds F (EAPT)" iy L1000, 12.90% 1040078 JEELTE ;Y JLELERS} JLRLTR,Y Lea 300 [LEL35:3 5§30 19825
$a3 ¢ CRenauscho de motikang & sauipamentas o Pavanba 1 (EAF])* FLT ] 17 0233 PEFLY ) PRs. 1) 21500 1irsen 17 008,58 LS 14 875,00
s do kario o 8o Pavithba G-r+1 {ERPI}" 20t 15 709.60) ader e 448230 444150 4 46230 33 100,00 4 A28 T u:
$%17  [Renovegha do mobikicio e squipamantas do Edifics Santa Antdhia (ERPI)™ 221 3115 E LT 2 e 108 2137300 oL | 048313
1917 Bangvachs do mobikbas & squipamantss do Eddias Adrang Godinhe (ERFIY* mis LI828800 1288 ., BAoet LR LR & 90d 34 LA E R $9 240000 LAERL) 48 323,74

Sub-lotal (s apuardar realizscéo) L 950 934,11 . 1960 034,11 $1581.23 1eeT ‘nm:

tDUCHEs 1 E 341 asaer, P isia i nizemn Ba17008  isTAAR7I 00 Aem T

- 1h 20 Ll 19 #M dlgum HogramE d8 MCentived / 4p0s AMancE DL 30 W reRImants,







SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASTELO BRANCO
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PERIODO DE 2019
RELATORIO DO DEFINITORIO OU CONSELHO FISCAL

Caros Irmios da Santa Casa da Misericordia de Castelo Branco;

O Definitério ou Conselho Fiscal da Santa Casa, em cumprimento das disposicdes estatutarias e legais, vem
apresentar 3 I[rmandade o seu Relatério sobre o plano de atividades ¢ orgamento da Mesa Administrativa para
o ano de 2019, tendo em conta os documentos que lhe foram presentes pela Mesa Administrativa.

O Definitério ao longo do ano vem realizando os contactos necessarios com os membros da Mesa
Administrativa, obtendo todas as informagdes necessdrias sobre os aspectos das actividades desenvolvidas pela
Santa Casa. Alids, foram efectuadas as verificagdes julgadas pecessdrias, e sempre se obtiveram todos os
esclarecimentos solicitados, raziio pela qual pode agora dar o seu parecer sobre o plane de atividades e
orcamento de 2019. Efetivamente os membros do Definitério foram apreciando as atividades operacionais e
financeiras da Instituicio, através de contactos e conversas de cariz formal ou informal, mesmo durante
algumas actividades em que participaram.

Tendo-lhe sido agora presentes os documentos do plano de atividades e or¢amento para 2019, o Definitério
considera que:

1- O plano de atividades reflete uma evolugéo construtiva das atividades desenvolvidas pela Santa Casa da
Misericérdia, bem como se reconhece todo o esforgo de melhoria dos servicos prestados. De facto ao
apreciarem-se as atividades previstas no plano, o definitério nio pode deixar de fazer a leitura que a Mesa
Administrativa tem como preocupacio uma melhoria da qualidade dos servigos, do que pode ter resultado
alguma deterioragiio da sua situagio econémica, revelada no facto de se prever para 2018 um prejuizo de
262.113,95 €. Nio obstante esta observagio, os investimentos previstos para 2019 atingem, na totalidade, o
montante de 2.412.503,26 €, do que nio pode deixar de resultar uma melhoria da qualidade dos servigos
prestados, prevendo-se que este montante seja financiado em 564.557,99 € com fundos préprios, sendo o
restante coberto pelas candidaturas feitas junto de diversas Entidades, o que revela bem o esforgo construtivo
realizado, quanto ao aproveitamento de oportunidades na matéria em aprego;

2 - O orcamento reflete, como é 6bvio, nio s6 0 montante de proveitos previstos, mas também os custos a
suportar com as atividades previstas no plano de atividades de 2019. Assim ao apreciar o previsto nestas
matérias, o Definitério ndo pode deixar de referir que o or¢amento apresentado para o periodo referido prevé
um resultado positivo no montante de 5.700,00 €, quando para 2018 se prevé um resultado negativo de -
262.113,95 €, o que julga-se, se deve também 2 tentativa de equilibrio econémico da Santa Casa, o que nos
parece muito construtivo. De facto o montante de receitas orcamentado cresce, de 8.253.924,16 €, estimadas no
periodo de 2018, para 8.279.600,00 € previstas para 2019. Por outro lado os custos decrescem, de 8.516.038,12 €
previstos em 2018, para apenas 8.273.900,00 € previstos para 2019, o que reflete bem a tentativa da Mesa
Administrativa em equilibrar a situaciio econdmica. Acresce que o Definitdrio deve referir que o or¢amento de
2019 prevé que a Santa Casa liberte fundos no montante de 351.900,00 €, quando se prevé que em 2018 liberte
apenas 15.486,27 €, o que revela uma evolugéo positiva.

Dado o referido, o Definitério entende que, tendo em consideracdo a procura de melhoria do equilibrio
cconémica das contas da Santa Casa, devem os associados aprovar o plano de atividades e o orcamento
apresentado pela Mesa Administrativa para o ano de 2019.

Castelo Branco, 17 de Outubro de 2019
O Definitério ou Gonselho Fiscal

JorghMahuel Vieira Neygs :
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o Alfredo d]ﬁ Sjlva Correia
'?% - f({. A vé/ (g;_

Emilio Manuel Gdngalves Ferro







